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Abstract
Against the backdrop of the “dual carbon” goal and the continuous promotion of energy structure transformation, nuclear power, as an 
important clean base load energy, has put forward higher requirements for highly skilled maintenance personnel for its safe and stable 
operation. The nuclear power inspection and maintenance operations have significant characteristics such as technical complexity, 
highly concentrated risks, and strict procedural constraints. The talent training model based solely on operational skills is no longer 
suitable for the practical needs of nuclear safety management for “zero errors and zero tolerance”. In response to the problem of the 
disconnect between skill training, safety education, and nuclear culture cultivation in the existing training system, this study believes 
that embedding safety requirements into the skill training process and internalizing behavior through nuclear safety culture guidance 
can help improve the standardization of operation, consistency of safety behavior, and risk prevention and control capabilities of 
maintenance personnel. This model provides a systematic and scalable practical path for the cultivation of highly skilled personnel in 
nuclear power maintenance and repair, and has important theoretical value and practical significance for improving the safety level of 
nuclear power operation.
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摘　要

在“双碳”目标和能源结构转型持续推进的背景下，核电作为重要的清洁基荷能源，其安全稳定运行对高技能检维修人才
提出了更高要求。核电检维修作业具有技术复杂、风险高度集中、程序约束严格等显著特征，单一以操作技能为核心的人
才培养模式已难以适应核安全管理对“零失误、零容忍”的现实需求。针对现有培养体系中技能训练、安全教育与核文化
培育相互割裂的问题，本文研究认为，将安全要求内嵌于技能训练过程，并通过核安全文化引导行为内化，有助于提升检
维修人员作业规范性、安全行为一致性和风险防控能力。该模式为核电检维修高技能人才培养提供了系统化、可推广的实
践路径，对提升核电运行安全水平具有重要的理论价值与现实意义。
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1 引言

在“双碳”目标和能源结构深度调整背景下，核电作

为稳定、清洁、可规模化发展的重要基荷能源，其安全高效

运行对高素质技术技能人才提出了更高要求。核电检维修岗

位作为保障核电机组长期安全稳定运行的关键环节，具有技

术复杂度高、作业风险大、标准约束严、责任后果重等显著

特征。与传统工业设备检修不同，核电检维修不仅依赖扎实

的专业技能，更高度依赖安全意识、程序执行力以及深植于

从业人员内心的核安全文化。实践表明，单纯以技能训练或

操作熟练度为核心的人才培养模式，已难以适应核电检维修

对“零失误、零容忍”的现实要求。如何在人才培养全过程

中实现技术技能、安全素养与核文化认同的协同塑造，成为

核电企业与职业教育体系亟需回应的重要课题。[1]
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2 核电检维修高技能人才培养的现实需求与
问题分析

2.1 核电检维修岗位能力结构的现实需求特征
核电检维修岗位是保障核电机组安全、稳定、长周期

运行的重要技术支撑，其岗位能力要求显著区别于常规工业

设备检修岗位。从工作内容看，核电检维修不仅涉及机械、

电气、仪控等多专业交叉操作，还高度依赖标准化程序执行、

风险预判能力与团队协同水平。随着核电机组向大型化、复

杂化和长寿期运行方向发展，检维修工作逐步由事后修复向

预防性维护、状态检修和寿期管理转变，对人员综合素质提

出了更高要求。

在能力结构层面，核电检维修高技能人才不仅需要具

备扎实的操作技能和设备认知能力，还必须能够在复杂工况

和高风险环境下严格遵循作业程序，准确识别潜在风险并采

取规范应对措施。这意味着，岗位能力已不再是单一技能熟

练度的体现，而是技术能力、安全意识与规范执行能力的综

合结果。从行业实践来看，当前核电企业普遍面临检维修任

务密集、作业窗口期短、人机协同复杂等现实情况，高技能

人才不仅要“做得对”，更要“在任何情况下都坚持正确做

法”。这客观上要求人才培养模式能够在技术训练阶段同步

塑造稳定的安全行为模式和高度一致的核安全价值认同，为

后续岗位实践奠定可靠基础。

2.2 现有人才培养模式存在的主要问题
从现有培养实践看，核电检维修高技能人才培养仍以

技能训练为主线，安全教育和核文化培育在内容结构和实施

方式上相对分离。技能培训侧重于操作流程和工艺标准，强

调动作规范和结果达标，但对操作背后的系统风险机理和安

全逻辑关注不足，容易导致学员形成“照章操作”的表层认

知，而缺乏对异常工况的深入理解。安全教育多以制度宣贯、

事故通报和集中培训形式开展，与具体技能训练场景结合不

够紧密，安全要求在实际操作中容易被视为外在约束。为更

加直观地反映当前培养模式与岗位需求之间的差距，可从能

力要素角度进行对比分析，如表 1 所示。可以看出，现行模

式在技能培养方面相对成熟，但在安全素养的情境化训练和

核文化的系统内化方面仍存在明显不足，这也成为制约核电

检维修队伍整体安全水平提升的重要因素。[2]

表 1 核电检维修高技能人才岗位需求与现行培养侧重点对比

能力维度 岗位实际需求特征 现行培养侧重点 存在的主要不足

技能能力 多专业协同、复杂工况操作 单项技能与流程训练 综合分析与应变能力不足

安全素养 风险预判、严格程序执行 制度宣贯与案例教育 与操作场景融合度不高

核文化认同 安全价值内化、责任意识稳定 理念性教育为主 行为层面转化不足

总体来看，现有培养模式在结构上呈现出“技能强、

安全弱、文化虚”的特征，难以全面支撑核电检维修对高可

靠性、高一致性行为的要求。这一现实问题，正是构建“技

能—安全—核文化”三位一体培养模式的直接动因和现实

基础。

3 “技能—安全—核文化”三位一体培养模
式结构构建

3.1 三位一体培养模式的内涵界定与逻辑关系
“技能—安全—核文化”三位一体培养模式，是在核

电检维修高风险、高规范、高责任属性基础上形成的一种系

统化人才培养理念，其核心在于将技术技能训练、安全素养

培育与核安全文化内化视为同一培养体系中的不同层级要

素，而非相互割裂的独立模块。从能力生成逻辑看，技能是

检维修人员完成作业任务的基础条件，安全是技能应用的边

界约束，而核文化则是引导个体行为选择和价值判断的深层

驱动因素，三者共同决定了检维修行为的可靠性与一致性。[3]

在传统培养模式中，技能通常被视为“显性能力”，

可以通过反复训练和考核快速形成；安全更多体现为“外在

规范”，依赖制度约束和监督机制维持；核文化则被理解为

“软性理念”，对实际行为的影响往往具有不确定性。而三

位一体培养模式强调，应通过系统设计使三者在培养过程中

形成递进关系和协同机制，使安全要求内嵌于技能训练过程

之中，并通过核文化的价值引导实现安全行为的长期稳定保

持。在这一逻辑框架下，技能不再是孤立的操作能力，而是

“受安全约束的技能”；安全不再是被动遵循的规则，而是“技

能的一部分”；核文化也不再停留于口号层面，而是通过反

复实践转化为自觉行为。

3.2 基于三位一体理念的培养结构与要素构成
在具体结构设计上，三位一体培养模式应围绕核电检

维修岗位能力要求，对技能、安全与核文化要素进行系统整

合，构建层次清晰、相互支撑的培养体系。在技能层面，应

以岗位能力标准为核心，突出对设备机理、系统逻辑和典型

工况的理解，避免单纯以动作熟练度作为评价依据。通过仿

真训练、情景化实操和现场实践相结合，使学员在掌握操作

流程的同时，能够理解每一技术动作对系统安全的影响。在

安全层面，应将风险识别、作业前分析、过程控制和事后复

盘等安全管理要素嵌入技能训练全过程，使安全要求不再以

独立课程形式存在，而是转化为操作技能的必要组成部分。

通过反复训练，使学员形成在任何作业开始前主动进行风险

评估、在作业过程中严格执行核对程序的行为习惯，从而实

现安全意识向安全能力的转变。在核文化层面，应通过制度

设计和教学组织，将“安全第一、责任至上、程序至上”的

价值理念持续强化于培养全过程。核文化培育的重点不在于
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概念灌输，而在于通过典型事件分析、经验传承和情境反思，

引导学员理解违规操作和程序偏离的潜在后果，使其在心理

层面形成对核安全红线的高度敬畏。这种内化过程，是保障

技能和安全要求在实际工作中长期稳定执行的关键。[4]

为更清晰地呈现三位一体培养模式的结构特征及其内

在关系，可从培养目标、核心内容与作用机制三个维度进行

概括，如表 2 所示。可以看出，该模式通过结构化设计，实

现了能力培养由“技能导向”向“安全与文化协同导向”的

转变，为核电检维修高技能人才培养提供了系统化路径。

总体而言，“技能—安全—核文化”三位一体培养模

式通过对培养要素的系统整合，突破了传统单一技能导向的

人才培养局限，使检维修人员在能力、意识与价值层面形成

高度一致的安全取向，为后续培养模式实施路径和实践效果

分析奠定了坚实理论基础。

表 2 “技能—安全—核文化”三位一体培养模式结构特征

培养维度 核心内容 主要作用机制

技能培养 操作规范、设备机理、系统逻辑 夯实岗位履职能力基础

安全培育 风险识别、程序执行、过程控制 约束技能应用边界

核文化塑造 安全价值、责任意识、行为自觉 稳定安全行为取向

4 “技能—安全—核文化”三位一体培养模
式的实施路径与运行机制

4.1 面向岗位全周期的分阶段实施路径设计
在核电检维修高技能人才培养实践中，三位一体模式

的有效运行，依赖于与岗位成长规律相适应的分阶段实施路

径设计。从人员能力发展周期看，检维修人员通常经历由入

岗适应、能力提升到骨干成熟的递进过程，不同阶段对技能、

安全与核文化的侧重要求存在明显差异。因此，培养模式应

围绕岗位全周期进行系统规划，避免“一次性培训”或“阶

段割裂”的问题。

在入岗与基础阶段，培养重点应放在通用技能、安全

底线意识和核电行业基本规范的建立上。通过标准化操作训

练与安全基本原则的同步引导，使学员在初期即形成“技能

必须服从安全”的认知框架。这一阶段的核文化培育，应侧

重于帮助学员理解核电行业的特殊性和安全责任的严肃性，

为后续能力提升奠定价值基础。在能力提升阶段，培养重点

逐步转向复杂工况下的综合能力训练。通过情景模拟、跨专

业协同演练和典型故障处置训练，将安全管理要素深度嵌入

技能实践之中，引导学员在面对时间压力和任务复杂性时，

仍能坚持程序执行和风险控制要求。此阶段核文化培育的核

心，在于通过反思性学习强化安全责任意识，使学员逐步由

“被要求守规”向“主动守规”转变。在成熟与骨干阶段，

培养目标则侧重于能力传承与行为示范。通过参与关键检

维修任务、技术改进和经验总结工作，使人员在实践中深

化对核安全文化的理解，并在团队中发挥示范引领作用。这

一阶段的三位一体培养，更多体现为对稳定安全行为模式的

持续巩固，是保障核电检维修队伍长期安全可靠运行的重要

支撑。

4.2 三位一体培养模式的运行机制与保障条件
为确保三位一体培养模式在实际运行中取得稳定成效，

还需构建与之相匹配的运行机制和保障体系。在组织层面，

应通过岗位能力标准与培训体系的衔接，将技能、安全与核

文化要求统一纳入培养目标和考核体系，避免不同部门各自

为政。通过制度设计，使三位一体理念转化为可执行的培训

流程和评价标准，从而形成长效运行机制。

在教学与训练层面，应强化情景化和过程性评价导向，

改变以结果考核为主的传统评价方式。在技能考核中同步考

察安全行为和程序执行情况，使安全表现成为技能合格的必

要条件；在安全评价中引入行为观察和过程记录，提升评价

的客观性与针对性；在核文化培育方面，则通过持续跟踪学

员行为变化，评估价值内化程度。这种多维度评价机制，有

助于推动三位一体培养要求在实践中真正落地。在资源与环

境保障方面，应注重发挥师资队伍和实践平台的协同作用。

具有丰富现场经验和良好安全记录的技术骨干，应在培养过

程中承担示范和引导职责，通过言传身教强化核文化影响。[5]

5 结语

核电检维修高技能人才培养是一项系统性、长期性工程，

其目标不仅在于满足岗位操作需求，更在于构建支撑核电安

全运行的人才基础。“技能—安全—核文化”三位一体培养

模式，通过打破传统分割式培养思路，实现了能力训练、行

为约束与价值引导的深度融合，为核电检维修人才高质量培

养提供了可行路径。如今可以在持续总结实践经验的基础上，

不断完善培养机制，使该模式在更大范围内推广应用，为中

国核电事业安全、稳定、可持续发展提供坚实的人才保障。
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