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Abstract
Upholding the integration of industry and education, as well as school-enterprise collaboration, and promoting the combination 
of work and study along with the unity of knowledge and action, are essential tasks in vocational education. Industry-education 
integration is a fundamental characteristic of vocational education and also a key pathway for advancing socioeconomic development 
through vocational training. This paper focuses on the exploration and practice of an educational ecosystem for industry-education 
integration in equipment manufacturing programs at secondary vocational schools. Drawing on educational ecology theory and 
closely aligning with the core objectives of industry-education integration, it examines practical initiatives across four dimensions—
management mechanisms, educational platforms, industry-education elements, and talent cultivation—achieving a series of 
theoretical outcomes and practical dissemination effects.
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摘  要

坚持产教融合、校企合作，坚持工学结合、知行合一，是职业教育的重要任务。产教融合是职业教育的基本特征，也是实
现职业教育推动经济社会发展的关键路径。本文聚焦中职学校装备制造类专业产教融合育人生态的探索与实践，运用教育
生态学理论，紧扣产教融合核心任务，聚焦管理机制、办学平台、产教要素、人才培育四个维度探索实践，取得了系列理
论成果与实践推广效果。
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1 引言

装备制造业是支撑国民经济发展的基础性、支柱性产

业。当前我国装备制造业加速向高端化、智能化、绿色化转

型升级，产业链迭代升级催生大量复合型技术技能人才刚

需。反观中职装备制造类专业人才培养，仍存在现实短板，

如课程内容更新滞后于前沿产业技术迭代，校内实训缺少企

业真实生产场景支撑，跨领域技术与校企资源统筹整合难度

突出，人才供给与产业实际用工需求存在错位。在此背景下，

产教融合、校企合作成为破解人才培养瓶颈、服务地方产业

发展的关键路径。中职教育作为技术技能人才培养的主阵

地，亟需通过构建产教跨界协同育人生态，实现人才培养与

区域产业链的精准匹配，为装备制造业高质量发展提供人才

支撑。

2 坚持问题导向，厘清产教融合问题堵点

中职装备制造类专业在实际办学与人才培养落地过程

中，行业适配型产教融合育人体系尚未完全成型，仍存在机

制、合作、教学、育人层面的诸多问题。

产教融合管理机制不畅。各主体存在多头管理、权责

分散的问题，专项扶持政策、行业育人政策与院校办学政策

衔接不畅、落地断层。装备制造行业设备资源、技术资源、

产业信息资源分散，各类优质资源难以统筹整合、高效共享，

产教融合资源利用率不高。

校企合作办学职责不明。在装备制造类专业校企合作

办学过程中，学校、制造企业两大核心办学主体的权责边界

划分模糊、界定不清。校企双方在实训设备投入、技术师资
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共建、人才定向培养、实习岗位供给等方面的投入预期存在

明显错位，深度合作、协同育人的格局难以形成。

工学结合教学要素不融。专业建设与装备制造产业迭

代适配度不高，专业布局未能紧跟智能制造、数控技术、高

端装备加工等产业升级节奏；课程体系与企业岗位标准对接

脱节，新型工艺、智能设备操作、数字化加工等前沿岗位技

能内容缺失；教学过程与企业真实生产过程还原度不足，难

以复刻制造企业流水线生产、精密加工、质量检测等真实岗

位场景。

知行合一育人成效不显。装备制造行业存在远期技术

人才储备、中期技能人才补缺、短期一线用工补给的多层次、

动态化用人需求，而院校标准化、阶段性的育人模式灵活性

不足，学生岗位适配能力、实操创新能力难以达标，最终造

成人才培养与产业实际需求脱节，知行合一的育人目标未能

有效落地。

3 系统施策，探索产教融合机制举措

3.1 解决问题的路径
构建产教融合育人生态，借助生态输入 - 要素转化 - 生

态输出的全链条运行，通过产教融合管理机制优化、校企合

作平台载体强化、工学结合教学要素交融、知行合一人才多

元共培路径，达成人才培养目标。

3.2 建立育人生态机制
组建产教联合体，建立共同研究决策机制；打造校企

合作平台载体，建立校企双方办学、育人、就业、发展“四

个合作”机制；推动产教要素转化，建立专业与产业、课程

与岗位、内容与技术、理论与实践交融，校企师资协同“四

交融一协同”机制；构建人才多元培养体系，建立“远期 -

中期 - 短期”人才适配产业需求动态调节机制。

3.3 现实举措

3.3.1 管理机制优化，推动产教融合
一是依托职教“两翼”建设深化产教协同。市域产教

联合体与行业产教融合共同体是现代职业教育体系建设的

重要支撑载体，是推进产教深度融合的关键抓手。学校主动

对接装备制造产业发展需求，联动地方产业园区、行业龙头

企业组建省级市域产教联合体与行业产教融合共同体。通过

搭建多元协同平台，集聚区域产业、技术、教育资源，建立

多方会商与联合决策机制，共同推进专业建设、实训共建与

人才培养，实现教育链与产业链精准对接。二是依托咨政建

言助力区域职教改革。立足装备制造人才培养实践与行业调

研，充分发挥职教智库功能，积极撰写产教融合相关咨政报

告，深度参与地方产教融合试点城市方案、职业教育发展规

划的编制工作，有效助推区级职业教育改革政策落地完善，

以制度政策优化保障产教融合规范有序推进。三是深化法人

治理改革落实多元共治。联合政府、行业、企业、科研院所

共同成立校理事会，通过健全理事会议事决策制度，强化行

业企业在学校办学、专业建设、人才培养等关键环节的参与

权与决策权，有效改变学校单一主导的办学模式，夯实产教

深度融合的治理基础。

3.3.2 办学平台强化，促进校企合作
一是聚焦中职装备制造类专业智能化、高端化发展需

求，夯实校企合作实体办学平台，牵头组建区域性装备制造

职业教育集团，联动行业龙头企业共建现代产业学院，构建

集约化、专业化、协同化的校企合作育人阵地。二是依托制

度建设、数智治理、诊改评价三大支撑手段，全方位深化校

企办学、育人、就业、发展“四个合作”内涵。在办学合作上，

校企共同参与专业规划、实训基地建设，补齐装备制造专业

实训设备滞后、资源单一的短板。在育人合作上，联合制定

人才培养方案、重构岗位适配课程体系、共担课堂教学与车

间实训任务，实现教学过程与生产过程深度融合。在就业合

作上，共建就业输送通道与人才储备库，依托企业岗位资源

实现学生精准顶岗、高质量就业。在发展合作上，校企联动

助推学校专业提质升级。在此基础上，学校通过实训基地托

管运营、校企股份合作、现代学徒制、订单式人才培养、“双

元”高技能专班五种合作模式，推动校企合作由浅层互动走

向深度融合，最终实现教育链、人才链、产业链、创新链的

有机衔接与良性循环。

3.3.3 实施“四交融一协同”，落实工学结合
立足装备制造产业智能化转型痛点，以“四交融一协同”

图 1. 产教融合育人机制图
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深化改革。一是专业与产业交融，紧扣区域装备制造产业布

局，落地专业动态调整机制，增设工业机器人技术应用等紧

缺专业，优化淘汰老旧机械加工类专业，实现专业设置紧跟

产业刚需。二是课程与岗位交融，对标岗位能力规范与国家

教学标准，依托岗位工作任务重组课程架构，搭建岗课赛证

创一体化融通课程体系。三是内容与技术交融，紧跟智能制

造新工艺、新设备迭代，动态更新校本教材，把企业前沿技

术要点嵌入日常教学。四是理论与实践交融，引入企业真实

生产项目入校实训，依托产教融合示范基地复刻车间生产场

景，做实理实一体化教学。

3.3.4 建立多元培养体系，人才知行合一
产教融合旨在培养适配企业需求的人才，紧扣装备制

造产业多层次用工规律，立足产教融合育人定位，建立“远

期 - 中期 - 短期”人才适配产业需求动态调节机制。远期依

托升学贯通培育储备人才，开设数控等 3+4、3+2、五年一

贯制贯通项目，统筹升学深造与就业发展，夯实企业长线人

才储备。中期依托现代学徒制、定向订单班精准办学，以学

徒制培养等方式特供企业人才中期紧缺岗位，定向输送技术

人员，补齐企业关键岗位人才缺口。短期面向赛力斯、长安

等重庆本地龙头制造企业，推出定制化靶向在岗培训，快速

满足企业临时性用工与员工技能升级需求，实现人才供给随

产业需求灵活调整。

4 凝练提质，构建产教融合育人生态

4.1 形成产教融合育人生态理念
基于教育生态学理论，定义政行企校研跨界组成的融

合共生生态主体，协同营造政府环境、产业环境、教育环境

等生态环境，确立“生态输入—要素转化—生态输出”的生

态链运行机制，进行教育、产业、信息等资源输入，实现学

校教育要素与企业生产要素的流通转化，输出人才、科研、

服务等产教成果。在生态内，生态主体通过建立研究决策机

制体现“管”的角色定位，通过议定校企合作运行机制明确

“办”的职责分工，通过“四交融一协同”路径促进“教”

的要素转化，通过多元人才培养体系完成“育”的成果输出，

达成培养知行合一人才的生态运行终极目标。

4.2 创建“集团 +学院”双引擎校企合作平台
一是“集团”统筹资源，服务发展。联合 61 家单位，

成立全国第一个由中职学校牵头的重庆装备制造职教集团，

被评为全国第一批国家示范性职教集团，获教育部奖补资金

200 万元，集团内企业产值 120 亿元，共享实习实训设备总

值 5 亿元，投入 8000 万元建成产教融合实训基地，工学结合、

顶岗实习总人数达 8 万人。二是“学院”对接产业，定向培养。

与华中数控、赛力斯等共建汽车与装备制造现代产业学院，

合作开发课程，联合打造实践平台，承担行业技术攻关项目

25 项，“订单式”培养产业急需人才 2 万人。

4.3 创新“校企双联、四元融通”产教融合育人模式
校企双主体，四元融通共培“知行合一”人才。融文

化营造育人氛围，融黄炎培职教思想特色校园文化、企业文

化、安全文化于一体，构建产教共同价值观。融要素搭建育

人框架，“四交融一协同”促进教学要素转化，重构“岗课

赛证创”模块化课程体系，构建校企合作典型生产实践教学

体系。融数智优化育人手段，运用生产实践、混合实训等方

式，智能学伴“匠小搭”、AI 助教人机协同，打造智慧课堂，

推动课堂革命。融评价强化育人保障，推进教学工作诊断与

改进。

综上所述，针对当前中职装备制造类专业产教融合在

管理机制、校企合作、工学结合、育人适配等方面存在的现

实堵点，中职学校可以探索立足产业转型升级与职教高质量

发展要求，通过优化协同管理机制、夯实校企合作平台、创

新“四交融一协同”育人模式、搭建动态人才适配体系等系

统性举措，逐步构建起适配智能制造产业发展、贴合中职育

人定位的产教融合育人生态，为职业教育持续助力地方装备

制造业转型升级与职业教育提质赋能。
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